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Аннотация. Процесс физического воспитания будущего качественно здорового специа-
листа не должен быть хаотичным, однобоким, ограничиваться лишь «приучением к регуляр-
ной двигательной активности». Учитывая необходимость актуализации профессиональной 
прикладности процесса физического воспитания будущих управленцев в соответствии с тре-
бованиями жизни, конкурентоспособности и собственно самими требованиями профессии, 
на кафедре физической культуры Академии управления при Президенте Республики Бела-
русь был предпринят поиск продуктивных подходов к преподаванию физкультуры, отвечаю-
щих интересам инновационных руководителей, успешно реализующих профессиональные 
функции и личностный потенциал. Результатом этого поиска явился педагогический экспе-
римент, предложенный обучающимся с высшим образованием, получающим второе высшее 
образование в Институте управленческих кадров по заочной форме.

Цель эксперимента — формирование у обучающихся компетенций, обеспечивающих эф-
фективное решение профессиональных и социально-личностных задач средствами физкуль-
турно-спортивной деятельности.
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В эксперименте была использована модель тренинговых форм различных курсов по лич-
ностному развитию, которая с учетом трех уровней задач профессионально-прикладной 
физической подготовки была адаптирована в соответствии с целью эксперимента. Дан-
ные тренинги позволяют обучающимся в физкультурно-спортивной деятельности игрово-
го и соревновательного типа развить специфические способности и навыки, которые за счет 
положительного переноса облегчат реализацию профессиональной деятельности в услови-
ях со схожими по характеру требованиями. А также позволят преодолеть будущему руко-
водителю возможные личностные трудности в обеспечении его самоактуализации в трудо-
вом процессе.

К таким трудностям можно отнести необходимость работы в команде. Кроме наличия 
необходимых компетенций успех профессиональной деятельности руководителя во многом 
зависит от преобладающих мотивов и социально-психологических свойств личности. Моти-
вы к достижению успеха и избеганию неудач, так называемая положительная и отрицатель-
ная мотивация оказывает существенное влияние на поведение человека и, соответственно, 
на результативность его деятельности. Проведенные исследования показали, что во многих 
случаях нужна корректировка мотивации. Переключение мотива «избегания неудач» у тех, 
у кого он преобладает, на мотив «стремления к успеху» повышает ориентацию «на совмест-
ный с коллективом результат» и может повлиять на остальные базовые компетенции руко-
водителя. Соответственно, потенциал анализа и корректирования мотивационного профиля 
обучающихся посредством тренингов с командным характером выполнения заданий явля-
ется не менее значимым.

Ключевые слова: компетенции, двигательные тренинги, физкультурно-спортивная дея-
тельность, мотивация, руководитель.

Abstract. The process of physical education of the future of a qualitatively healthy specialist 
should not be chaotic, one-sided, limited only to “schooling for regular motor activity”. It is necessary 
to update the professional application of the process of physical education of future managers in ac-
cordance with the requirements of life, competitiveness and the requirements of the profession itself.

Аt the Department of physical culture of the Academy of Public Administration under the Ae-
gis of the President of the Republic of Belarus a search was undertaken for productive approaches 
to teaching physical education that meet the interests of innovative leaders who successfully imple-
ment professional functions and personal potential. The result of this search was a pedagogical ex-
periment proposed by students with higher education who receive a second higher education at the 
Institute of management specialists in absentia.

The purpose of the experiment is the formation of the students’ competences that ensure the ef-
fective solution of professional and social-personal tasks by means of physical culture and sports ac-
tivities.

In the experiment, a model of training forms of various courses on personal development was 
used, which, taking into account the three levels of tasks of professional-applied physical training, 
was adapted in accordance with the purpose of the experiment. These trainings allow students in 
physical culture and sports activities of a playful and competitive type to develop specific abilities and 
skills that, through positive transference, will facilitate the implementation of professional activities 
in conditions with similar requirements in character. And also will allow the future leader to over-
come possible personal difficulties in ensuring his self-actualization in the labor process.

These difficulties include the need to work in a team. In addition to having the necessary com-
petencies, the success of the professional activity of a manager largely depends on the prevailing mo-
tives and socio-psychological characteristics of the individual. The motives for achieving success and 
avoiding failures, the so-called positive and negative motivation has a significant impact on a person’s 
behavior and, consequently, on the effectiveness of his activities. Studies have shown that in many 
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cases, an adjustment of motivation is needed. Switching the “avoidance of failures’ motive among 
those for whom it prevails on the motive of “striving for success’ increases the orientation “towards 
a joint result with the team” and may affect the rest of the core competencies of the leader. Accord-
ingly, the potential for analyzing and correcting the motivational profile of students through train-
ings with the command character of the assignments is no less significant.

Key words: competences, motor training, physical activity, motivation, managers.

Актуальность. Настоящее время ха-
рактеризуется глубинными трансфор-
мациями в  социокультурной и  об-

щественной жизни, в  том числе включая 
образовательную сферу. Актуализация всех 
общественных процессов находит отражение 
в реформировании систем образования, кар-
динальном обновлении его содержательной 
и процессуальной сторон.

Подготовка специалистов с высшим об-
разованием в условиях инновационной мо-
дели обучения подразумевает формирование 
стратегии устойчивого повышения качества 
подготовки, ее широкопрофильность, овла-
дение основами научного знания и творче-
ского решения профессиональных задач. Од-
нако реализация этой стратегии возможна 
лишь при условии достаточных функциональ-
ных возможностей организма будущего мо-
лодого специалиста, его функциональной го-
товности к овладению знаниями, умениями 
и навыками. Актуальность учебной дисци-
плины «Физическая культура» в учреждени-
ях высшего образования в статусе обязатель-
ной и реализующейся в течение практически 
всего периода обучения очевидна. Что соб-
ственно и находит поддержку со стороны го-
сударства, свидетельством чему являются 
соответствующие статьи Закона Республи-
ки Беларусь «О физической культуре и спор-
те» [2] и  наличие дисциплины в  учебных 
планах учреждений высшего образования, 
и финансирование. Например, общий объ-
ем финансирования на физическую культуру 
и спорт из Республиканского бюджета в 2019 г. 
для граждан запланирован в сумме 332,7 млн 
рублей [1]:

—	 на развитие физической культуры — 
67,2 млн руб.;

—	 на развитие спорта — 97,4 млн руб.;

—	 на прочие вопросы физической культу-
ры и спорта — 168,1 млн руб.

Однако существуют и определенные про-
блемы. По аналогии с классификацией видов 
образования, при которой образование делит-
ся на основное и дополнительное, в учебных 
планах белорусских учреждений высшего об-
разования с 2012 г. дисциплина «Физическая 
культура» вынесена в отдельный раздел плана 
как «дополнительные виды обучения». Соглас-
но заложенному пониманию, «дополнитель-
ное образование» направлено на расширение 
возможностей в интеллектуальном, эстети-
ческом, нравственном и физическом разви-
тии личности при получении основного об-
разования, углубление профессиональной 
компетентности, а также на решение отдель-
ных задач кадрового обеспечения всех сфер 
социально-экономической деятельности. Под-
черкиваем — на углубление профессиональной 
компетентности. Вместе с тем вызывает сожа-
ление тот факт, что ряд учебно-методических 
управлений вузов посчитали «дополнитель-
ный вид обучения» вариантом факультативной 
дисциплины, определяя тем самым отсутствие 
прямой связи физического воспитания с про-
фессионально значимыми компетенциями, го-
товящихся специалистов. В дискуссиях имеют 
место попытки нивелировать значение дисци-
плины: отменив форму контроля за успешно-
стью ее овладения обучающимися, уменьшая 
количество учебных часов (не на всех курсах), 
исключая из системы компетентностно ориен-
тированных дисциплин.

Вместе с тем процесс физического воспи-
тания будущего качественно здорового специа-
листа не должен быть хаотичным, однобоким, 
ограничиваться лишь «приучением к регуляр-
ной двигательной активности». При всей, ка-
залось бы, очевидной непрофильности дис-
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циплина «Физическая культура» имеет очень 
важное значение, и в первую очередь, как осно-
ва успешной всей учебной деятельности в це-
лом, а также обеспечивающая профессиональ-
но-прикладную подготовку к предстоящему 
профессиональному труду.

Цель исследования. Учитывая важность 
актуализации профессиональной приклад-
ности процесса физического воспитания бу-
дущих управленцев в  соответствии с  тре-
бованиями жизни, конкурентоспособности 
и собственно самими требованиями профес-
сии на кафедре физической культуры Акаде-
мии управления при Президенте Республики 
Беларусь был предпринят поиск продуктив-
ных подходов к преподаванию физкультуры, 
отвечающей интересам инновационных руко-
водителей, успешно реализующих профессио-
нальные функции и личностный потенциал. 
Результатом этого поиска явился педагоги-
ческий эксперимент, предложенный обучаю-
щимся с  высшим образованием, получаю-
щим второе высшее образование в Институте 
управленческих кадров по заочной форме.

Целью эксперимента является форми-
рование у обучающихся компетенций, обес-
печивающих эффективное решение профес-
сиональных и социально-личностных задач 
средствами физкультурно-спортивной дея-
тельности.

Профессиональная прикладность процес-
са физического воспитания предусматривает 
три уровня:

I уровень — профессиональной физической 
подготовленности — предполагает ликвида-
цию противоречий между профессионально-
творческим потенциалом обучающегося и его 
физическим состоянием.

II уровень — профессионально-приклад‑
ной физической подготовленности — это диф-
ференцированное включение и использование 
адекватных профессии средств физической 
культуры и спорта.

III уровень  — профессионально-компе‑
тентностной физической подготовки — обес-
печивает взаимодействие с другими дисципли-
нами на основе взаимного переноса умений 
навыков и способов для оригинального и твор-
ческого решения производственных задач.

Методы и  организация исследования. 
В предпринятом педагогическом эксперименте 
была использована модель тренинговых форм 
различных курсов по личностному развитию, 
которая с учетом трех уровней задач профес-
сионально-прикладной физической подготов-
ки была адаптирована в соответствии с целью 
эксперимента.

Результаты исследования и  обсужде-
ние. Учебная программа «Здоровьесберегаю-
щие технологии в управленческой деятельно-
сти» в инновационной форме двигательных 
тренингов с компетентностной ориентацией 
предполагает формирование и развитие про-
фессиональных и личностных качеств буду-
щего специалиста, его потенциала с опытом 
принятия самостоятельных решений, что и об-
условливает успешность деятельности. Одно-
временно с позиций теории адаптации — это 
направленность на  развитие функциональ-
ного резерва, достаточного для проявлений 
высокой работоспособности, энергичности, 
устойчивости к неблагоприятным факторам 
профессии.

Говоря о  такой общественной группе, 
как руководители, выделен ряд свойств лич-
ности, которые они должны проявлять по от-
ношению к обществу. Это эффективная рабо-
та с людьми; понимание и уважение различных 
точек зрений в ежедневной работе и в процессе 
принятия решений; контроль за собственным 
поведением во избежание стереотипов и пред-
взятости; исключение дискриминации против 
любого индивидуума и группы; сохранение 
приоритета общественных интересов. Выделе-
ны также поведенческие индикаторы личности 
руководителя, которые представлены в виде 
социально-личностных компетенций:

—	 работа в команде (формирует команду 
и владеет технологиями работы в еди-
ной команде);

—	 лидерство (всегда берет на себя выпол-
нение ответственных нестандартных 
решений; отдает предпочтение общему 
результату, а не личному; владеет прие-
мами оперативного влияния и убежде-
ния);

—	 инициативность (проявляет инициати-
ву в поиске решения проблем, выявляет 
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основные (ключевые) проблемы и недо-
статки в работе);

—	 гражданственность (соблюдает все нор-
мы и принципы социально-правового 
взаимодействия государства и обще-
ства; готов к активной защите консти-
туционного строя республики, готов 
к самоограничению);

—	 руководство (имеет стремление к це-
леполаганию и групповому взаимодей-
ствию в решении управленческих про-
блем);

—	 решительность (проявляет решитель-
ность, настойчивость даже при наличии 
препятствий доводит дело до конца);

—	 самосовершенствование (реально оце-
нивает свои сильные и слабые стороны, 
проявляет личную заинтересованность 
в постоянном самообразовании);

—	 работоспособность (способен к высо-
ко интенсивному труду, к большим пе-
регрузкам, всегда сосредоточен на глав-
ном);

—	 этичность (при любых обстоятельствах 
соблюдает этические нормы поведения).

Кроме этого, Образовательный стандарт 
предполагает развитие у специалиста управле-
ния кроме прочих следующих академических, 
профессиональных и социально-личностных 
компетенций: уметь работать самостоятельно; 
быть способным порождать новые идеи (обла-
дать креативностью); уметь учиться, повышать 
свою квалификацию в течение всей жизни; 
быть способным к социальному взаимодей-
ствию; обладать способностью к межличност-
ным коммуникациям; владеть навыками здо-
ровьесбережения; быть способным к критике 
и самокритике; уметь работать в команде; при-
держиваться этических ценностей и здорово-
го образа жизни; быть стрессоустойчивым; 
владеть методами принятия стратегических, 
тактических и оперативных решений в усло-
виях неопределенности и  рисков; органи-
зовывать работу коллектива подразделения 
(отдела, бюро) по достижению намеченных 
целей, выполнению поставленных задач; при-
менять методы прогнозирования, планирова-
ния в процессе подготовки программ, прогно-
зов и планов.

Разработанные двигательные тренин-
ги предлагают обучающимся развить данные 
компетенции средствами физической культу-
ры и спорта. Таким образом, основными зада-
чами изучения дисциплины являются:

—	 формирование навыка целевого исполь-
зования средств физической культуры 
и спорта для компетентностно-ориенти-
рованной подготовки к профессиональ-
ной деятельности в сфере управления;

—	 развитие физических и психологиче-
ских ресурсов организма средствами 
профессионально-прикладной физиче-
ской подготовки;

—	 формирование достаточной степени 
компетентности в  области самостоя-
тельного использования средств физи-
ческой культуры и спорта для повыше-
ния эффективности профессиональной 
деятельности;

—	 развитие способности к непрерывному 
личностному совершенствованию че-
рез овладение здоровьесберегающими 
технологиями и присвоение ценностей 
здорового образа жизни.

В содержание учебной программы вклю-
чены:

Тренинг 1. «Познай себя!» по формирова-
нию алгоритмов коррекции уровня здоровья 
с помощью оздоровительных двигательных 
программ. Аннотация тренинга. Диагностика 
индивидуального уровня соматического здо-
ровья (по методике Г. Л. Апанасенко), алгорит-
мы коррекции уровня здоровья с помощью 
оздоровительных двигательных программ, мо-
билизация личностного потенциала здоровья 
посредством оптимизация двигательного ре-
жима обучающихся.

Тренинг 2. «Сет против стресса!» по фор-
мированию стрессоустойчивости средства-
ми тенниса. Аннотация тренинга. Снижение 
психоэмоционального напряжения управлен-
ческого труда упражнениями игрового харак-
тера с элементами тенниса. Развитие умений: 
быстро включаться в игру, переключаться (ре-
шая двигательные задачи), координировать 
свою деятельность с другими людьми (взаи-
модействовать), управлять эмоциями (само-
контроль).
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Тренинг 3. «Будь готов к  изменениям!» 
по совершенствованию функций внимания 
и оперативной памяти средствами комплексов 
упражнений пилатеса и аэробики. Аннотация 
тренинга. Формирование готовности к измене-
ниям и совершенствование адаптации (посред-
ством развития сенсорных и психомоторных 
функций); совершенствование психических 
функций (устойчивости, концентрации и пере-
ключения внимания, воображения, оператив-
ной памяти); развитие скорости построения 
динамических алгоритмов и быстроты измене-
ния динамического стереотипа в зависимости 
от внешних условий при выполнении комплек-
сов упражнений пилатеса и аэробики.

Тренинг 4. «Эффективное общение!» 
по формированию готовности организовывать 
работу команды, взаимодействовать с членами 
команды, воспитание лидерских качеств сред-
ствами волейбола. Аннотация тренинга. Фор-
мирование готовности организовывать работу 
команды, взаимодействовать с членами коман-
ды, воспитание лидерских качеств, контроль 
и управление эмоциями, подавление агрессии, 
оптимизация поведения в экстремальной си-
туации соревновательно-игровой деятельно-
сти — на примере игры в волейбол.

Тренинг 5. «Думай быстро!» по формирова-
нию навыка оперативного принятия решений 
в ситуациях ограничения времени и неопре-
деленности средствами баскетбола. Аннота-
ция тренинга. Формирование навыка быстрого 
принятия решений в условиях ограниченного 
времени и неопределенности. Развитие ини-
циативности, решительности, ответственно-
сти, повышение самооценки, способности эф-
фективно использовать время — средствами 
игры в баскетбол.

Тренинг 6. «Физическая активность на всю 
жизнь!» по совершенствованию механизмов 
обеспечения высокой работоспособности, по-
вышения эффективности труда, сохранения 
профессионального здоровья и творческого 
долголетия. Аннотация тренинга. Совершен-
ствование функции дыхания, устойчивости 
к гипоксии обеспечивает поддержание высо-
кого уровня умственной и физической рабо-
тоспособности. Занятия плаванием способ-
ствуют улучшению дыхательной функции, 

поддержанию физической активности на про-
тяжении всей жизни.

Тренинги организуются в  малых груп-
пах (12–14 человек), которые в зависимости 
от заданий в ходе занятий могут разбиваться 
на более мелкие подгруппы (по 2–6 человек). 
Для обучающихся предусмотрены домашние 
задания и методы диагностики результатов 
занятий (анализа и  синтеза ситуаций, про-
граммирования и проектирования, кейсовых 
заданий, рефлексии и др). Данная форма за-
нятий стимулирует самоактуализацию об-
учающихся, содействует воспитанию здоро-
вой личности как результата ее собственной 
активности. Тренинги предполагают большой 
объем самостоятельной работы обучающих-
ся как во время занятий, так и после их завер-
шения, обучающиеся используют собственные 
аналитические данные по результатам работы 
во время тренинга.

Не менее важным моментом является ори-
ентированность тренингов на командную ра-
боту. Акценты функционала современного 
руководителя все больше смещаются от на-
чальника-лидера к  организатору команды. 
На первый план выдвигаются командообра-
зующие способности, коммуникативные ка-
чества и т. п. Это обусловлено необходимо-
стью создания таких факторов, определяющих 
успешность организации, как: концентрация 
усилий всего коллектива для достижения не-
обходимого результата, управление коммуни-
кациями (умение: слушать и слышать людей, 
понимать их  мотивы, убеждать, формиро-
вать атмосферу конструктивного взаимодей-
ствия в коллективе), систематизация работы 
(умение интегрировать разные таланты в еди-
ную команду), генерация идей (способность 
не только самому быть креативным и инициа-
тивным, но и стимулировать творчество под-
чиненных, формировать атмосферу творче-
ского взаимодействия в коллективе). В данном 
контексте успех профессиональной деятельно-
сти во многом зависит (кроме наличия необхо-
димых компетенций) от преобладающих мо-
тивов и социально-психологических свойств 
личности, поэтому в призму интереса попада-
ет проблема формирования нужных мотивов 
и качеств у будущих руководителей.
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Мотивы к достижению успеха и избеганию 
неудач, так называемая положительная и от-
рицательная мотивация оказывает существен-
ное влияние на поведение человека и, соответ-
ственно, на результативность его деятельности. 
Корректировка мотивации доступными сред-
ствами позволит научиться будущим руково-
дителям менять отрицательную мотивацию 
на положительную и добиться позитивного ре-
зультата в дальнейшем.

Исследования по анализу мотивации, ко-
торые мы провели со студентами специаль-
ностей управления показал, что 80 % юношей 
и 70 % девушек относятся к группе с высоким 
уровнем мотивации «стремления к успеху», 
соответственно, 20 и 30 % — к группе с высо-
ким уровнем мотивации «избегания неудач». 
Это свидетельствует о достаточном уровне са-
мооценки и притязаний у большинства испы-
туемых, склонности к среднему или низкому 
уровню риска. Исследования психологов ука-
зывают, что люди с высоким уровнем стремле-
ния к успеху, как правило, обладают соответ-
ствующими чертами личности. Мы выделили 
из них те, которые имеют прямое отношение 
к командообразующим. У людей, ориентиро-
ванных на «стремление к успеху», по сравне-
нию с мотивированными на «избегание неудач» 
гораздо сильнее выражены: активность (про-
центное соотношение первичных факторов, со-
ответственно, 87,5 и 43,7 %), способность к по-
ниманию (95,8 и 50 %), уважение других (91,6 
и 50 %), доминирование (83 и 25 %), доверчи-
вость (62,5 и 6,5 %), любопытство (87,5 и 43,7 %) 
и в меньшей степени свойственна подозритель-
ность (соответственно, 12,5 и 68,7 %). Как пра-
вило, мотивация «избегания неудач» ведет чело-
века к занижению личной самооценки, боязни 
критики, постоянным претензиям и к неудовле-
творенности. Это может приводить и к трудно-
стям в общении с другими людьми, снижению 
потребности к аффилиации [3].

Исследования также показали, что у 66 % 
студентов преобладает высокий уровень раз-
вития мотива «стремление к людям» в совокуп-
ности с низким либо средним уровнем разви-
тия мотива «боязнь быть отвергнутым». Такое 
сочетание мотивационных стремлений харак-
теризует людей с высокой потребностью к аф-

филиации, активно ищущих контактов и об-
щения с людьми, испытывающих от общения 
в основном положительные эмоции. Вместе 
с тем у 23 % выявлен низкий уровень развития 
обоих мотивов. Данная мотивационная тен-
денция свидетельствует, что немало молодых 
людей живут, не испытывая ни положитель-
ных, ни отрицательных эмоций при общении 
с другими людьми, по сути не испытывают по-
требности в общении и хорошо себя чувству-
ют в одиночестве. Также 23 % продемонстриро-
вали средние значения обеих мотивационных 
характеристик, в связи с чем ничего опреде-
ленного сказать об их переживаниях, связан-
ных с человеческими отношениями, нельзя [4].

При этом способность к сбалансированно-
сти межличностных отношений, положитель-
ная установка к общению с другими людьми 
являются важными коммуникативными каче-
ствами личности руководителя, влияющими 
на межличностные отношения в коллективе, 
которым он руководит, на эффективность его 
собственной деятельности и деятельности кол-
лектива. Это необходимо учитывать при орга-
низации образовательного процесса будущих 
руководителей. Переключение мотива «избега-
ния неудач» у тех, у кого он преобладает, на мо-
тив «стремления к успеху» повышает ориента-
цию «на совместный с коллективом результат» 
и может повлиять на остальные базовые ком-
петенции руководителя. Соответственно, по-
тенциал анализа и корректирования мотива-
ционного профиля обучающихся посредством 
тренингов с командным характером выполне-
ния заданий является не менее значимым.

Заключение. Данный подход позволяет 
обучающимся в  физкультурно-спортивной 
деятельности игрового и соревновательного 
типа развить специфические способности и на-
выки, которые за счет положительного перено-
са облегчат реализацию профессиональной 
деятельности в условиях со схожими по ха-
рактеру требованиями. А также позволят пре-
одолеть будущему руководителю возможные 
личностные трудности в обеспечении его са-
моактуализации в трудовом процессе.

Данный эксперимент успешно реали-
зуется в течение семи лет для обучающихся 
1–2  курсов по специальностям «Государствен-
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ное управление и право» и «Государственное 
управление и экономика», его результаты по-
ложительны, что дает основание для его рас-
пространения на другие контингенты обучаю-
щихся в Академии управления [5–10].

Компетенция — это модель успешного по-
ведения, алгоритмов и способов действия, при-
сущих эффективному работнику [11]. Иными 
словами, это модели поведения, которые обес-
печивают достижение желаемого результата. 
Сформированные и закрепленные практикой 
использования модели поведения, решения за-
дач, управления собой в двигательной деятель-
ности позволят будущим руководителям более 
эффективно реализовывать себя в профессио-
нальной деятельности в дальнейшем.

Роль инстит у та физической культ у-
ры и спорта в жизни социума не может быть 

сужена рамками пропаганды здорового обра-
за жизни и достижения высоких спортивных 
результатов. Необходимо понять, что можно 
и должно обратиться к потенциалу использо-
вания средств физической культуры и спорта 
для решения социальных проблем, в первую 
очередь, обеспечения субъективного ощуще-
ния социального благополучия человека и, 
во‑вторых, сохранения его здоровья через по-
вышение готовности к профессиональной дея-
тельности. Тем самым диктуется необходи-
мость прикладной направленности процесса 
физического воспитания, который вполне мо-
жет быть основой самодеятельного, инициа-
тивного самовыражения будущего специали-
ста, проявления творчества в использовании 
ценностей физической культуры в процессе 
профессионального труда.
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